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Michael J. Sandel é professor norte-americano de filosofia, em Harvard. Nesta obra,
de maneira especifica, analisa 0 que considera ser o papel destrutivo que a meritocracia
exerce sobre os valores da sociedade civil. Associado a um contexto de forte e crescente
desigualdade - além de uma hegemonia tecnocratica que orienta 0 modo de se governar - a
excessiva valorizagdo da meritocracia teria culminado, mais recentemente segundo o autor,
em eventos considerados conservadores, como a eleicdo de Donald Trump e a vitéria do
Brexit, nos Estados unidos e na Inglaterra, respectivamente.

Sete capitulos estruturam a obra. Possui também um prélogo, introducéo e concluséo
nos quais o autor, sempre de modo acessivel procura situar A tirania do mérito no contexto
historico de sua producéo e publicagdo, de modo geral demonstrando sua preocupagdo com
a saude das democracias ocidentais ao destacar o crescimento da xenofobia e do apoio
publico a postulantes ao poder politico com perfil autocratico. Uma rapida leitura dos titulos
dos capitulos, ja permite perceber que Sandel oferece uma rica e incisiva analise de como o
ideal meritocratico contribui para compreender a crise politica contemporanea que assola
ndo s6 a democracia norte-americana, como também diversas outras democracias do
ocidente.

No primeiro capitulo, intitulado Ganhadores e perdedores, apresenta uma reflexao
sobre os fatores que contribuem para o surto de nacionalismo populista verificado nos
Estados Unidos nos ultimos tempos. O segundo capitulo, Grandioso porque é bom: uma
breve histdria moral do mérito, trata das origens teoldgicas até a secularizacdo do conceito
de mérito no ocidente. O terceiro capitulo, A retdrica da ascensdo, expde uma analise de
como a retorica da ascensdo, inicialmente vinculada ao puritanismo encontra-se atualmente
investida no discurso de diversos lideres politicos contemporaneos. J& no quarto capitulo,
Credencialismo: o ultimo preconceito aceitavel, o autor avanga sobre a consideracdo das
credenciais universitarias como critério de ascensdo e reconhecimento politico e social. Em
Etica do sucesso, o quinto capitulo, Sandel expde a tensdo entre os ideais meritocratico e
aristocraticos, ainda muito incrustada no tecido social contemporaneo. A maquina de
triagem, sexto capitulo, contém algumas prescri¢fes para resolugdo, ainda que parcial, dos

problemas gerados pela meritocracia. O sétimo e Gltimo capitulo, O reconhecimento do
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trabalho, propde que para existir uma ética diferente e dignificadora, toda e qualquer forma
de concepcao de sucesso deve ser revertida em favor da coletividade.

No inicio de suas reflexdes, Sandel aborda a insatisfacdo social causada pela
publicizacdo, nos principais periddicos nacionais, de um esquema de fraude para ingresso
em importantes universidades dos Estados Unidos. A abordagem inicial dessa questéo visa
demonstrar, a fim de convencer o leitor sobre a pertinéncia das questdes levantadas no
restante de sua obra, o quanto a sociedade contemporanea esta atravessada pelo ideal
meritocratico.

O abordado esquema fraudulento ndo seria apenas a expressdo de uma relagao
desonesta. Sandel demonstra, na verdade, que a sociedade condena também o fato de muitas
pessoas ndo necessitarem se esforcar para poderem alcancar o mesmo reconhecimento
daqueles ingressantes na universidade por seus préprios méritos. Sdo filhos de pais
financeiramente remediados, 0s quais ousam dispor de uma pequena fortuna para garantir
uma fachada de aprovacao aos filhos, no lugar de Ihes proporcionar — 0 que seria bem mais
facil e cébmodo — um espolio pessoal que lhes garantisse um futuro sem maiores
preocupac0es financeiras. Optam, assim, por viabilizar para os seus filhos o que o socidlogo
Pierre Bourdieu definiu como distingéo social.

Sandel busca entdo o nexo entre essa tendéncia a busca de distin¢do pelo mérito e a
realidade sdcio-politica que marcou o momento da eleicdo de Donald Trump para a
presidéncia dos Estados Unidos da América. Trump, teria utilizado em seu favor uma
infinidade de demandas sociais ndo percebidas antes por seus adversarios. Estas demandas
refletiam, no final das contas, as dificuldades de alguns grupos de interesse em garantir o
acesso a prosperidade numa sociedade que muito valoriza o mérito e que, por isso mesmo,
encontra argumentos para justificar e aceitar o fracasso.

Do ponto de vista estritamente politico, o filésofo de Harvard ainda afirma que os
discursos em favor da inclusdo, adotado por alguns governos democraticos, seria outro
mecanismo de exclusdo devido a sua adesdo explicita a um projeto de sociedade
meritocratica. A esséncia de tais discursos - baseada no principio da igualdade de
oportunidades, aliada ao bindmio talento/trabalho - traz em si a ideia liberal de que cada um
é responsavel por sua propria ascensao social, tornando-se desta forma socialmente mais

efetiva a exclusdo social.

E importante salientar que o autor ndo deixa de dar o necessério reconhecimento ao

critério do mérito como elemento de ascensdo social. Afirma que o mesmo representa a
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forma mais justa de escolha dos considerados “bem sucedidos”. Ressalta, porém, que nas
condicGes objetivas atuais, utiliza-lo como Unica condicéo, ou como condicdo principal para

a ascensdo social, pode levar a propagacao de injusticas ainda maiores.

Sandel discute ainda como a civilizacdo ocidental constroi e relaciona-se com a
nocao de mérito e destino, ou de como este ultimo reflete o primeiro. Questdo debatida, em
primeiro lugar pela teologia, sob o prisma da predestinacdo divina, terminou por ser
associada a ideia de que nds somos, por merecimento, 0s Unicos responsaveis por nossa

redencdo ou infortunio, conforme ocorra.

Projetos politicos contemporaneos, portanto, teriam absorvido essa cosmovisdo. O
liberalismo do pds-guerra teria consolidado essa retérica que, no entanto, diante da
persisténcia e até mesmo aprofundamento das desigualdades, viria a perder gradualmente a
capacidade de sustentar discursos politicos. Sandel observa que o mais recente exemplo
desta perda de inspiracdo e da capacidade de mobilizacdo do discurso meritocratico, teria
sido a derrota de Hillary Clinton — uma de suas defensoras na politica — para Donald Trump,
o qual explorou politicamente o ressentimento das classes populares contra a ideia de que
eles seriam 0s responsaveis por seu proprio fracasso, na medida em que ndo conseguiam
prosperar materialmente, desconstruindo também a suposta relacdo entre a capacidade
administrativa de um governante e o fato do mesmo ser portador de alguma qualificacdo

académica, mais do que de uma capacidade de deliberar sobre o bem comum.

Neutralidade moral e ideoldgica, ainda segundo o autor, sdo supostas qualidades
equivocadamente associadas a imagem de um bom governante, pelo discurso meritocratico.
Uma percepcao que busca enquadrar as avaliagdes de decisGes e atitudes dos lideres politicos
nos marcos do mérito intelectual, como se este pudesse representar uma neutralidade

racional acima de interesses e preferéncias ideoldgicas.

Observando novamente que a meritocracia ndo permite a superacdo da desigualdade,
mas estimula uma maior mobilidade social, 0 autor comenta sobre o papel justificador dessa
mesma desigualdade que a propria meritocracia exerceria na possibilidade de existéncia de
igualdade de oportunidades. Nesse caso, alguns talentos valorizados na sociedade
meritocratica ndao seriam atributos de quem 0s possui, mas apenas um critério arbitrario de
julgamento da capacidade de cada um, contribuindo para aumentar o bindmio

arrogancia/ressentimento associados a divisao entre “bem-sucedidos” e “perdedores”.
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A obra apresenta-se como uma boa referéncia para suscitar uma reflex&o sobre um
dos valores mais apreciados pelo ocidente contemporaneo, na defini¢cdo de uma experiéncia
democratica. No entanto, faz-se importante observar que sua analise sobre esse fendbmeno
amplo, a valorizagdo do meérito, ficou limitada as especificidades da sociedade norte-
americana. Ressalta-se que esse detalhe ndo reduz a importancia da profunda analise
realizada por Sandel, porém coloca ao leitor a necessidade com o cuidado de ndo tentar
transportar a mesma para outras realidades, sem as devidas adequacfes. A leitura é
recomendada a todos aqueles que apresentam interesse por tematicas da filosofia politica,
das questdes vinculadas ao tempo presente e de interesses relacionados ao mundo
contemporaneo, por seu valor epistemoldgico e pela maneira elegante e cuidadosa com que
expde suas teses, evidenciada na preocupacdo do autor em se fazer entender pelo leitor, com

inimeros exemplos que possam tornar mais compreensiveis suas ideias.
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